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Liebe Leserinnen und Leser

Mit unserem ASN-Newsletter zeigen wir Ihnen, dass ein
Audit im Bereich der Expatriation nicht nur fur die Admi-
nistration sondern auch fiir die internationalen Versiche-
rungsplane wichtig ist.

Ausserdem stellen wir lhnen unsere neue Dienstleistung
vor: ASN-Career.ch, eine Jobbdrse der neuen Art. Dank
ASN-Career.ch kénnen Sie Kandidaten finden und lhre
Stellenanzeigen kostenlos online stellen.

Ich wiinsche lhnen einen schénen Herbst und eine inte-
ressante Lektlre.

Pascal Fanti, Managing Director

Internationales Personalmanagement
Vorteile eines Audits

Peter Biirgin
International HR Consultant
ASN AG

Mit einem AUDIT werden bestehende Arbeitsablaufe
Uberprift und allenfalls neu definiert. Die Welt verandert
sich standig: die Wirtschaftsentwicklung international und
lokal, die Konkurrenz, die Technologie sowie die Rah-
menbedingungen wie Gesetze, Sozialversicherungen,
internationale Abkommen usw. Auch Unternehmen veran-
dern sich standig. Entsendungsreglemente, Entsendungs-
vertrage, Versicherungslosungen fir Entsandte sind an-
fallig auf Veranderungen. Eines der besten Mittel, um
festzustellen, in welchem Umfang Anpassungen notwen-
dig sind, ist ein professionelles AUDIT.

Was beinhaltet ein Audit?

In erster Linie geht es um eine Soll-Ist-Analyse. Konzept,
Richtlinien und Ablaufe sind auf Vollstandigkeit, Richtig-
keit und Sicherheit zu priifen. Aus den festgestellten Dis-
krepanzen zwischen Soll und Ist werden Empfehlungen
bzw. Aktionen bestimmt, priorisiert und umgesetzt.
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Was gewinnen wir durch ein Audit?

Die Hauptvorteile bestehen darin, dass die Prozesse
regelmassig auf deren Effizienz optimiert werden kon-
nen. Die aus der Praxis gewonnenen Informationen
konnen in das Expatriationskonzept einfliessen.
Schliesslich stellt das Unternehmen sicher, dass alle
Risiken und Gefahren bekannt und die entsprechen-
den Vorkehrungen getroffen worden sind.

Warum wird ein Audit durchgefuhrt?

Schlicht und einfach um sicherzustellen, dass man auf
dem richtigen Weg ist. Risiken kénnen frihzeitig er-
kannt, Lucken aufgedeckt und entsprechende Mass-
nahmen getroffen werden. Den Sicherheitsaspekten
wird Rechnung getragen. Ein Audit schafft Transpa-
renz, optimiert Prozesse und aktiviert wiederholbare
Ablaufe. Kosten werden optimiert, denn jegliche Routi-
ne in Sachen Kosten ist geféhrlich. Ein Audit stellt si-
cher, dass die Entsendungspolitik die Grundsatzent-
scheide der Unternehmensspitze und die Werte des
Unternehmens tragt und fur alle Beteiligten angewen-
det wird. Langfristige Verbindlichkeiten (z.B. Altersvor-
sorge) werden richtig eingeplant.

Wie wird ein Audit durchgefihrt?

1. Bestandesaufnahme

. Steht die Geschaftsleitung hinter den Entsendungen?

. Stehen die Kosten eines Entsandten im Einklang mit
dem ,Ertrag“?

. Sind die Voraussetzungen fiir eine Entsendung gege-
ben?

. Sind Reglemente und Vertrdge auf dem neuesten
Stand und stimmen die finanziellen Bedingungen mit
der Gegenwart tberein?

. Sind Versicherungen und Vorsorge aktuell?

. Sind Gefahren und Risiken richtig eingeschatzt und
die entsprechenden Massnahmen getroffen?

. Ist der Entsandte und seine ihn begleitende Familie
mit den Bedingungen vertraut?

. Werden lokale und internationale Gesetze sowie die
Regeln zum Thema Steuern respektiert?

Auch wenn es sich bei erster Betrachtung um personli-
che Verantwortungen eines Entsandten zu handeln
scheint, muss es immer im Interesse der Firma liegen,
dass diese Verantwortungen auch wahrgenommen
werden.



2. Handlungsbedarf
Der Handlungsbedarf wird durch den Vergleich zwischen
Soll und Ist feststellbar. Nachdem der Handlungsbedarf
festgehalten ist, werden verschiedene Massnahmen be-
stimmt und priorisiert.

3. Umsetzung

Nach einem AUDIT muss gehandelt werden, um glaub-
wirdig zu sein. Eine Umsetzung soll bedarfsgerecht -
ganzheitlich und effizient sein. Das Unternehmen muss
sicherstellen, dass seine Expatriates erfolgreich einge-
setzt sind und das gesamte Konzept fir den Expatriate,
wie auch fur die Firma stimmt.

ASN-Career.ch

Andrea Mehra
Project Manager

T} ASN-Career.ch

Bei der taglichen Arbeit begegnen wir bei ASN immer
wieder Unternehmen, die grosse Schwierigkeiten haben,
geeignetes und qualifiziertes Personal zu finden. Um un-
seren Kunden auch in diesem Bereich zur Seite stehen
zu koénnen, sind wir eine Partnerschaft mit top-jobs-
europe.com eingegangen und haben fir die Schweiz die
online Jobbdrse ASN-Career.ch gegriindet. ASN-
Career.ch stellt ein fir die Schweiz einzigartiges Konzept
vor, mit vielen Vorteilen fiir Arbeitgeber und Stellensu-
chende.

Keine Kosten, kein Aufwand

Die Schaltung von Stellenanzeigen ist absolut kostenlos.
Die Stellenangebote werden elektronisch von unserem
Team direkt ab der firmeneigenen Webseite Ubernom-
men, so dass unsere Kunden keinen grossen Aufwand
betreiben missen. Bei der Schaltung der Personenanzei-
gen missen Firmen sich bei ASN-Career.ch zu nichts
verpflichten. Es gibt keine Abonnementsgebiihren, da
ASN-Career.ch durch die Personalvermittlung finanziert
wird (siehe unten). Um lhre Inserate bei uns zu schalten,
brauchen wir lediglich Ihr Einverstandnis, um lhre Anzei-
gen direkt von lhrer Webseite auf unsere Datenbank zu
Ubertragen.

Europaweite Suche

Arbeitgeber erreichen nicht nur Bewerber in der Schweiz,
sondern durch das top-jobs-europe Netzwerk auch Stel-
lensuchende in Deutschland, Frankreich und Osterreich.
Firmen kénnen ,ohne Eintrittsgeld“ die Profile von qualifi-
zierten Kandidaten in der europaweiten Bewerberdaten-
bank besichtigen. Verschiedene Suchmdglichkeiten ste-
hen zur Verflgung: Suche nach Branche, Tatigkeitsfeld,
Regionen oder Volltextsuche.

Aktive Betreuung der Kandidaten
Kandidaten werden aktiv von unseren ASN-Career.ch
Beratern betreut und bei ihrer Karrierenplanung unter-

stutzt. Die Bewerberprofile werden anonym erfasst,
dadurch ist der Datenschutz gewahrleistet und unser
Portal auch fiir jene Kandidaten attraktiv, welche nicht
aktiv auf der Suche nach einer neuen Herausforde-
rung sind, jedoch durch ein interessantes Angebot
zum Stellenwechsel motiviert werden kénnten. Unsere
Berater sind sowohl auf kaufménnische, wie auch
technische Positionen spezialisiert.

Personalvermittlung

Interessiert sich ein Arbeitgeber fir einen unserer Kan-
didaten, kann er unsere Berater kontaktieren. Besteht
auch aus Seiten des Kandidaten Interesse, erhalt der
Arbeitgeber die detaillierten Bewerbungsunterlagen.
Erfolgt aus der Vorstellung die Unterzeichnung eines
Arbeitsvertrages, so erhalt ASN-Career.ch eine Ver-
mittlungsgebuhr von 8% des Jahresgehaltes.

Interim Management

Zudem verfugt ASN-Career.ch tber die Rubrik ,Interim
Management“. Hier finden Arbeitgeber Mitarbeiter ,auf
Zeit", welche unterschiedliche Aufgaben professionell
und kosteneffizient erledigen.

Hohe Qualitat

Unsere Personalberater bearbeiten die ASN-Career.ch
Datenbank taglich. Die Inhalte und Angaben von Fir-
men sowie Bewerbern werden eingehend geprift und
kontrolliert, damit kénnen wir garantieren, dass samtli-
che Informationen stets aktuell und serids sind.

Besuchen Sie uns im Netz! Sie werden sehen, dass
wir eine professionelle Plattform im HR-Bereich ge-
schaffen haben und sich bereits mehrere renommierte
Unternehmen unserer Dienstleistungen bedienen.

Kontaktieren Sie uns, wir freuen uns auf Sie.
www.asn-career.ch
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Sie finden uns in Halle 2, Stand G. 24
Gratisbillette kdnnen gerne bei uns bezogen werden.
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